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Bevezetés

A teljesitményértékelés fontossaga az oktatasban

A pedagbdgusok teljesitményének értékelése alapvetd fontossagl az oktatds mindségének biztositasa €s
javitasa szempontjabol. Az oktatasi intézmények célja, hogy a tanulok a lehetd legjobb nevelést és
oktatast kapjak, ami csak ugy érhetd el, ha a pedagogusok folyamatosan fejlddnek, és munkéjukat
rendszeresen értékelik. A teljesitményértékelés segit azonositani azokat a teriileteket, ahol a
pedagdgusok kiemelkedden teljesitenek, valamint azokat a teriileteket is, ahol fejlesztésre van sziikség.
Az ¢értékelés tovabbi eldnye, hogy lehetdséget biztosit a pedagégusoknak a visszajelzésre és az
onfejlesztésre. A rendszeres és strukturalt értékelés eldsegiti a pedagdgusok szakmai fejlédését,
motivaciojat és elkdtelezettségét, ami végsod soron a tanulok eredményeiben és a teljes iskolai kozosség
fejlédésében is megmutatkozik.

Mindazonaltal, hogy a jogszabalyok a pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd
neveld és oktatdo munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott értékelendd személyek
esetében is rendelkezik a teljesitményértékelés lefolytatasarol, igy a szabalyozas ezt is rogziti, azzal a
kitétellel, hogy a dokumentumban szerepld informacidk nagyrészt a pedagdgusok

teljesitményértékelésére vonatkozik.

Jogszabalyi hattér

A pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerének alapjat tobb jogszabaly és korményrendelet
hatdrozza meg. Ezek a jogi dokumentumok részletesen szabalyozzdk az értékelési folyamatot, az
értékelési szempontokat, valamint a pedagogusok jogait és kotelességeit az értékelési rendszerben. Az

aldbbiakban részletesen bemutatjuk a legfontosabb jogszabalyokat és azok relevans rendelkezéseit.

A pedagégusok uj életpalyajarol szolé 2023. évi L11. torvény (Puétv.)

A 2023. évi LII térvény, mas néven a pedagogusok 1j életpalyajarol szolo torvény, atfogd keretet
biztosit a pedagogusok munkéjanak és elomenetelének szabalyozasara. A torvény 155. § (2) bekezdése
felhatalmazza a kormdanyt, hogy rendeletben szabalyozza a pedagodgusok teljesitményértékelési
rendszerét. Ezen torvény célja, hogy eldsegitse a pedagdgusok szakmai fejlodését, biztositsa a mindségi

oktatast, és tamogassa az iskoldk ¢s a pedagdgusok kozotti atlathatosagot €s elszdmoltathatosagot.

A nemzeti kéznevelésrol szolé 2011. évi CXC. torvény (Nkt.)

A 2011. évi CXC. torvény, amely a nemzeti koznevelésrdl szol, szintén kulcsfontossagi a pedagdgusok
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értékelésében. Ez a torvény hatdrozza meg az oktatasi intézmények miitkodésének alapvetd szabalyait,
beleértve a pedagogusok feladatait €s kotelezettségeit is. Az Nkt. 7. § (1) bekezdése kimondja, hogy a
pedagoégusok teljesitményét rendszeresen értékelni kell, figyelembe véve az oktatds mindségét és

hatékonysagat.

A 401/2023. (VIII. 30.) Kormany rendelet (Korm. rendelet)

A Korm. rendelet részletesen szabalyozza a pedagogusok teljesitményértékelésének végrehajtasat. Ez a
rendelet meghatarozza az értékelési iddszakot, az értékelési szempontokat és a pontozasi rendszert,
valamint az értékelési folyamatot. A rendelet célja, hogy biztositsa az értékelési rendszer egységes

alkalmazasat az orszdg valamennyi kdznevelési intézményében.

A 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet A pedagogusok teljesitményértékelésérol
Részletszabalyokat tartalmaz a teljesitményértékelésre vonatkozdan.
A rendeletben foglaltak szerint nem eléiras a helyi szabalyzat elkészitése, de tobb szakérté javaslata

szerint készilt el a dokumentum.

A teljesitményértékelés szereploi

e ¢rtékelendd személy: a teljesitményértékelési idoszak elsd napjan legalabb Pedagogus I.
besorolassal rendelkezd, pedagdgus munkakdrben foglalkoztatott, valamint a Puétv. 98. § (3)
bekezdésében meghatarozott pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd
neveld-oktatd munkat kdzvetleniil segitd munkakorben foglalkoztatott,

o ¢értékelo vezet6: értékelendd személy esetében a nevelési-oktatasi intézmény igazgatoja,
foigazgatdja (a tovabbiakban egyiitt: igazgatd), az igazgatd esetében a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartdjanak kijeldlt képviseldje,

o kozremiikodé: a foigazgato-helyettes, az igazgatohelyettes, a tagintézmény-igazgatd, az
intézményegység-vezetd, tagintézményigazgato-helyettes, intézményegységvezetd-helyettes,
valamint az értékelendd személy munkakozosségének vezetdi és a 3. § (4) bekezdése szerinti
igazgato,

e pedagogus: a Puétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagdgus szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkez0 neveld-oktatd munkét kozvetleniil segité munkakdrben
foglalkoztatott személy,

e pedagbdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkez0 nevelé és oktaté munkat
kozvetleniil segito munkakorben foglalkoztatott értekelendd személy

teljesitményértékelésének szempontjai és az adhatd pontszamok



Fontos szabalyozas, hogy nem lehet teljesitményértékelést lefolytatni, ha

o az értékelhetd id6szak nem éri el a 90 napot, vagy
o Oraadoként keriilt alkalmazésra a tanévben, vagy
e az ¢értekelendd személy Gyakornok fokozatba van besorolva.
A teljesitményértékelési elektronikus rendszere - a teljesitményértékelés lebonyolitasara, az adatok

rogzitésére, valamint azok tovabbitasara alkalmas informatikai rendszer.

A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkorok

A munkaltaté nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd gyakorolja.
Ha a munkaltatd tobb tagintézménnyel vagy intézményegységgel rendelkezd intézmény, és az
értékelendd személyek létszama ezt indokolja, a koznevelési intézmény szervezeti €¢s miikodési
szabalyzata rendelkezhet ugy, hogy

e azigazgato a helyetteseit, valamint a tagintézmények igazgatait,

e atagintézmény igazgatodja a tagintézmények tagintézményigazgato-helyetteseit,

e az intézményegység-vezetd az intézményegységvezetd-helyetteseit értékeli.

Az igazgat? a teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe kozremiikoddket vonhat be.

Ha a Puétv. 68. § (4) bekezdése alapjan a tankertileti kozpont munkaltatd az értékelendd személyt a
sajat szervezeti egységeként miikodd mas nevelési-oktatasi intézmény feladatellatasi helyén torténd
munkavégzésre utasitotta, az értékelésbe kozremitkoddként bevonja a feladatellatasi hely igazgatdjat is.

Az intézményi SZMSZ a kovetkezoket rogziti:

e Ertékelendé személy — pedagogus
o Kozremiik6do — igazgatohelyettesek és a pedagdgus munkakozdsségvezetdje
e Ertékelendé személy — igazgatohelyettes (vezetéként értékelendd)
o Kozremiikddo — nincs
e Ertékelendé személy — pedagogus végzettséggel rendelkezé nevelé-oktaté munkat segité
alkalmazott

o Kozremiikodo - nincs


https://njt.hu/jogszabaly/2023-52-00-00

A teljesitményértékelési idészak

A teljesitményértékelési idészak az Nkt. 7. § (1) bekezdése alapjan szeptember 1-jét6] a tanitasi év
végéig tart. Az 6vodak és nemzetiségi 6vodak esetében az idOszak szeptember 1-jétdl a kdvetkezd év
julius 15-¢ig tart. Ez az idészak lehetdséget biztosit arra, hogy az értékelés a teljes tanévet atfogja,

figyelembe véve a pedagogusok éves teljesitményét és fejlodését.

Az értékelési szempontok és pontszamok
A teljesitményértékelési rendszer hét f6 értékelési szempontot tartalmaz, amelyek kiilonb6zo
aspektusokat mérnek a pedagéogusok munkajaval kapcsolatban. Az egyes szempontokhoz tartozd

maximalis pontszdmokat a Korm. rendelet hatarozza meg.

A 401/2023. (VIIL 30.) Korm. rendelet mellékletei részletezik az értékelési szempontokat és a
hozzéjuk tartozé pontszamokat. A vezetdi megbizassal nem rendelkezé pedagdgusok esetében a
kovetkezd szempontokat és maximalis pontszdmokat hatdrozzak meg:

e Pedagdgiai munka mingsége és eredményessége: 28 pont

e Feladatvallalas mennyiségi mutatéi: 12 pont

e Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa: 8 pont

e Kommunikacid, egylittmiikodés: 6 pont

e Tehetséggondozas, felzarkdztatas: 8 pont

e Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas: 6 pont

e Egyedi intézményi értékelési szempontok: 8 pont

e Harom személyre szabott teljesitménycél: 24 pont

A teljesitményértékelési rendszer bemutatasa

A rendszer felépitése és miikodése

A pedagogusok teljesitményértékelési rendszere egy atfogo, jol strukturalt keretrendszer, amely
biztositja az oktatdsi intézményekben dolgozé pedagdégusok munkdjanak objektiv és atlathato
értékelését. A rendszer célja, hogy eldsegitse a pedagogusok szakmai fejlodését, biztositsa a mindségi
oktatast, és tamogassa az intézmények elszamoltathatosagat. Az értékelési rendszer alapjat a torvényi
eldirasok ¢és korményrendeletek képezik, amelyek meghatdrozzak az értékelési szempontokat, az

értékelés folyamatat és a pontozasi rendszert.



Az értékelési folyamat

A teljesitményértékelési folyamatot a 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet részletezi. Az értékelési
folyamat magéban foglalja a kovetkez6 1épéseket:

Ertékelési szempontok és célok meghatarozasa: Az értékelési szempontokat és a személyre szabott
teljesitménycélokat az értékeld vezetd hatarozza meg az értékelendd személlyel egyeztetve.

Az értékelés végrehajtasa: Az értékelést az értékelési idoszak soran folyamatosan végzik, az értékeld
vezetd altal meghatarozott szempontok alapjan.

Ertékelo beszélgetés és visszajelzés: Az értékelési idoszak végén az értékeld vezetd értékeld
beszélgetést folytat az értékelendd személlyel, és kozosen megvitatjak az értékelés eredményeit.

Az értékelési eredmények rogzitése: Az értékelési eredményeket az értékeld vezetd rogziti a

teljesitményértékelési elektronikus rendszerben, és az értékelendd személy részére elérhetdvé teszi.

Az értékelési eredmények felhasznalasa
Az ¢értékelési eredmények alapvetd szerepet jatszanak az illetmények megallapitdsaban és a

pedagdgusok eldmenetelének biztositasaban.

A teljesitmény értékelésére dsszesen 100 pont adhato, amely

e vezetd megbizassal nem rendelkezo értékelendé személy esetén
a harom, személyre szabott teljesitménycél megvalosuldsa esetén haromszor 8, Osszesen
legfeljebb 24 pont,
a hét értékelési szempont értékelése alapjan, 6sszesen legfeljebb 76 pont,

e avezetdi megbizassal rendelkezd értékelendé személy esetében
a négy, személyre szabott teljesitménycél megvalosuldasa esetén négyszer 10, Gsszesen
legfeljebb 40 pont,

a hét értékelési szempont értékelése alapjan, 0sszesen legfeljebb 60 pont Gsszege.

Az értékelési eredmények alapjan az értékelendd személyek besorolasa a kdvetkezoképpen torténik:
Kiemelkedo teljesitményszint: Az értékelendd személy pontszdma az elérhetd pontszam 80%-a
vagy afeletti.

Atlagos teljesitményszint: Az értékelendé személy pontszama az elérhetd pontszam 50%-a vagy
afeletti, de 80%-a alatti.

Fejlesztendo teljesitményszint: Az értékelendd személy pontszama az elérhetdé pontszam 50%-a
alatti.

Az értékelési eredmények alapjan az értékeld vezetd dont az illetményeltéritésrol, és meghatarozza a

fejlesztési terveket és tovabbképzési igényeket az értékelendd személlyel kézosen.



Az ¢értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési sziikséglet
megfogalmazasara, az alabbiak szerint:
e akiemelkedd teljesitményt nyujtok esetén indokolt Iehet a tobbletjuttatas biztositasa;
e az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatast;
o fejlesztendd értékelési tartomanyban 1évok esetében az értékeld rogziti a fejlesztendd teriilet
megnevezeését, valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztésieszkozt (pl.

tovabbképzésen valo részvétel, hospitalas).

Az értkelésbe bevont kozremiikodok és az értékelendo személy feladatai

Jelen szabalyozas és az SZMSZ rogziti, hogy a pedagogusok teljesitményértékelési rendszerében mely
kozremiikodok keriilnek bevondsra. A bevont kozremitkodéknek az adott teljesitményértékelési
feladatrol feljegyzést kell vezetniiik, amelyeket egy az igazgatoi irodaban elhelyezett mappéba gytijtik
az adott iddszakra vonatkozoan. Ez a zartan kezelendd mappaba csak az igazgatd tekinthet bele
teljeskoriien, a rajuk vonatkozo részfeladatokra vonatkozoan a kézremiikddok is betekinthetnek, de a
mas kozremiikodo vagy a vezeto altal készitett feljegyzést nem tekinthetik meg.

A kozremiikodok részt vesznek /vehetnek az oralatogatasokon, jelen dokumentumban jelolt feladatok
elvégzésérol és a teljesitménycélokrdl tijékoztatast kérhetnek az értékelendd alkalmazottol és a
kotelesek objektiv értékelést adni a rajuk bizott feladatok tekintetében. A munkakozdsségvezetd
kozremiik6do a teljesitménycélokkal kapcsolatban egyeztetetést folytat le az értékelendd személlyel,
majd ezt kdvetden tolti fel a harom teljesitménycélt a pedagdgus.

Az érintett kozremiikodok részvételével zajlik a személyes értékeld megbeszélés, ahol az eldzetes
értékelés megtorténik.

A értékelendd személy az értékelésbe bevont kozremiikodonek kérésre a feladatkdrébe tartozo
kérdésben informaciot ad. A végzett munkdjardl a sajat mappajaba barmikor az értékelés lezarasa eldtt
csatolhat dokumentumot, vagy feljegyzést, reflexiot.

A sajat mappaban 1évo altala készitett dokumentumaiba betekintést nyerhet €s tdjékozodhat a mappa
teljes tartalmarol az igazgatotol.

Az igazgatd a mappaba csatolt dokumentumokrol a cimlapon tételes jegyzéket vezet.

Ertékelendé személyre vonatkozo tajékoztatas

Sziikséges a személyes teljesitménycélokat (pedagogus esetében 3 db, vezetd esetében 4 db) a
jogszabaly szerint meghatarozni.

A tanév soran ezek nem moddosithatok. A teljesitménycélokat az értékeld vezeto elfogadja, de sziikség

esetén elutasithatja, ekkor 0j cél megjeldlése, vagy a korabbi elutasitott pontositasa sziikséges.



Az értékelési idészak az ide vonatkozd jogszabalyok alapjan meghatarozott, illetve a 7. szamu

mellékletben meghatarozott intézményi datumok szerint sziikséges a feladatok megvalositasa.

Junius 30-a eldtt az értékeléshez sziikséges adatok Osszegylijtését kovetden és attekintése alapjan
elozetes értékelési javaslatot készit a vezetd, amelyet megoszt az értékelendd személlyel. Az
értékelendd személy az eldzetes értékelési javaslat ismeretében Onértékelést készithet, amelyre az
értékeld beszélgetés soran ki kell térni.
Az értékeld megbeszélés soran folytatott beszélgetés az értékelendd személlyel ugy zarul, hogy ez
alapjan véglegesiti a pontszamot a vezetd értékeld, amely rogzitésre keriil az informatikai rendszerben.
A kozremiikodo javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes értékelés pontszamara
az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.
Az értékeld megbeszélésen részt vesz

e az értékeld vezeto,

e az értekelendd személy,

e az értékeld vezeto altal felkért kozremikodo, valamint
ha kozremiikodoként nem kérték fel, akkor az értékelendd személy kérésére annak a munkakozosségnek

a vezetdje, amelyben az értékelendd személy részt vesz.

A véglegesitett értékelést az  értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a

teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kézbesiteni sziikséges.



Ertékelési fokozatok megallapitasa - pedagégus

A pedagdgusok teljesitményének értékelésére szolgald rendszer egyik kozponti eleme az értékelési modszer. Az értékelés soran a pedagdgusok kiilonbodzo teljesitménydimenzioit a beillesztett tablazatban meghatarozottak szerint teljestilhetnek.

iskolai adatgyiijtés és

eredmények alakulasa (ha a
tanulok a
kompetenciamérésben részt

vesznek)*

elérhetdk az OH intézményi gyorsvisszajelz6
feliiletén. Ha az értékelt pedagogus tobb,
mérési eredménnyel is rendelkezd
tanulocsoportban tanit, csoportonként kell a
fejlodést értékelni és ezek egyiittese alapjan

kell a pontszamot meghatarozni.
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igazgatohelyettes és munkakozosségvezetd

teljesitmény, de az orszagos atlag
alatti

3 pont - stagnal vagy javul a
teljesitmény, de az orszagos atlagtol
relevans eltérés nem tapasztalhatd

4 pont - stagnal vagy javul a
teljesitmény, €s az orszagos atlagtol

relevans eltérés lathato

aranyositva a 16 ponthoz - 16x0,625 az
10 pont

A pontszam megallapitasat alapvetden
az orszagos kompetenciameérési
eredményekre, az intézményi
statisztikai adatokra, tovabbtanulasi
mutatokra, valamint az
oralatogatasokra, dokumentalhat6

eredményekre kell épiteni.

Gimnaziumok OH ajanlasa készitette: Kecskméti Bolyai Janos adhato elért
kozremiikodé' | érékelési pontszam megoszlasa megjegyzés alatamaszto
alapjan Gimnazium pontszam | pontszam
dokumentumok
1. Pedagdgiai munka minésége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet)
8 tanuldcsoport esetében ha mindenhol
4-4 pontot kap az dsszesen 32 pont
Tobb tanuldcsoport esetén az dsszes .
) ) lenne - igy a 32 pont a 100%, mint
vizsgalata (de maximum 16 pont - )
ahogyan a 16 pont is 100%, de ha 8
‘ ‘ ‘ aranyositassal)
A) Az adott tanévi kompetencia mérési ) csoportban 2x2-2x3-2x4-2x 1 pontokat
) 0 pont - romlik a teljesitmény )
eredményeket az azt megel6z6 mérési kap - 20 pont 6sszesen a maximum 32 | mérés orszagos,
A) A tanuloi 1 pont - stagnal a teljesitmény
eredményeihez képest kell vizsgalni, amelyek ' elérhetdbdl, az 20/32x100-azaz 62,5 % | méréssel nem
kompetenciaméreési 2 pont - stagnal vagy javul a

rendelkezOk esetében a
bels6 mérési mutatok,
tovabbtanulas és
statisztika - KRETA
FOKUSZ
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B) A Kkizardlag sajatos
nevelési igényil tanuldkat
neveld-oktato iskolak

esetében, ha a tanulék a

B) Az egyéni és csoportszintii fejlesztés

dokumentumai (fejlesztési tervek, tanuloi

igazgatohelyettes €s
munkako6zosségvezetd

statisztikai adatokra, tovabbtanulasi

kompetenciamérésben mutatokra, valamint az oralatogatas
munkak, egyéni fejlodés értékelése) alapjan
nem vesznek részt, az A) oralatogatasokra, dokumentalhato
kell meghatarozni.
ponttol eltéroen:
Egyéni és csoportos
fejlesztési eredmények
A pedagdgus altal tanitott tanuldk/csoportok
félévi, év végi tantargyi statisztikai, . )
0 pont - nem teljesiil (0,1-el romlik a
lemorzsolodassal veszélyeztetett ‘
‘ ‘ ‘ ‘ teljesitmény)
jelzdérendszeri mutatoéi alapjan kell ) A pontszdm megallapitdsat alapvetden
. 1-2 pont - részben teljesiil (0,1 -nél . .
meghatarozni, hogy ezek jok és/vagy javulo . az orszagos kompetenciamérési
. kisebb mértékben romlott a vagy . .
Intézményi statisztikak, | tendenciat mutatnak, vagy csokkend, vagy . eredményekre, az intézményi
stagnal teljesitmény)
tanuléra Keresheté adatok |stagnalo értéket, €s a tovabbtanuldsi mutatok statisztikai adatokra, tovabbtanulasi naplo

valtozasainak iranya.

kedvezden alakulnak-e. Az értékelésnél azt is
figyelembe kell venni, hogy a tanul6i
eredményesség statisztikai mutatoira a
pedagdgustol fliggetlen tényezok is

hatéassal lehetnek (pl. egészségi és/vagy

pszichés allapot valtozasa).

igazgatohelyettes ¢s munkakozosségvezetd

3 pont - inkéabb teljesiil
(kismértékben (0,1 alatti) javul a
teljesitmény)

4 pont - teljesiil (javul a

teljesitmény)

mutatdkra, valamint az
oralatogatasokra, dokumentalhato

eredményekre kell épiteni.
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Korszerii, innovativ
pedagogiai modszerek,

eszkozok, tanulasszervezési
eljarasok tandrai
alkalmazasa, a vonatkozé

iranyelvek alkalmazasa.

A pedagogus a tanorain rendszeresen
alkalmazza a digitalis eszkdzoket és a
digitélis tananyagtartalmakat.
Elményalapt, interaktiv munkaszervezési és
értékelési modszereket alkalmaz (pl.
csoportmunka, projektfeladat, folyamatba
agyazott értékelés), fejleszti a mérlegeld
gondolkodasi készségeket, erdsiti a
tantargyak, miiveltségi teriiletek kozotti
tantargykozi kapcsolodasokat. Egyénre
szabottan és céltudatosan fejleszti a tanuldok
készségeit,

a sajatos nevelési igényl, illetve
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 tanulok szdmara

differencialt ellatast biztosit.

munkak6zosségvezetd

0 pont - nem teljesiil

1-3 pont - részben teljesiil
4-5 pont - inkabb teljesiil
6 pont - teljesiil

A pontszam megallapitasat alapvetéen
az orszagos kompetenciamérési
eredményekre, az intézményi
statisztikai adatokra, tovabbtanulasi
mutatokra, valamint az
oralatogatasokra, dokumentéalhato

eredményekre kell épiteni.

oralatogatas,
oratervek, tanmenet —
oOraterv leadasa
sziikséges az
oralatogatasok eldtt a
munkako6zosségvezetod

részére
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Dijak, elismerések, kutatasi
eredmények, publikaciok,
mesterprogram, kutato
tanari program
megvaldsitaisa és  ezek
hasznosulasa az  iskola

életében.

Rendelkezik a pedagogiai munkaja
eredményességét bizonyito, az intézmény
altal alapitott és/ vagy helyi, telepiilési,
tankertileti vagy egyéb allami dijakkal,
elismerésekkel. Mesterpedagogus €s kutatd
tanari programjaval, kutatasi eredményeivel,
publikaciokkal

hozzéjéarul az intézményi, vagy tdgabb
értelemben (helyi, regionalis, orszagos
szinten) a pedagogiai munka mindségének

fejlesztéséhez.

N
igazgatohelyettes

0 pont - nem rendelkezik dijjal (nem
relevans)

1 pont - mesterpedagdgus €s /vagy
intézmény altal alapitott s/ vagy
helyi, telepiilési, tankertileti dij,
mesterpedagogus €s hozzajarul az
iskolai programokhoz

2 pont - egyéb allami dijakkal,
elismerésekkel rendelkezik,
mesterpedagogus €s kutato tanari
programjaval, kutatési
eredményeivel, publikédciokkal
hozzéjérul az intézményi, vagy
tagabb értelemben (helyi,
regionalis,orszagos szinten) a
pedagodgiai munka mindségének

fejlesztéséhez.

A pontszam megallapitasat alapvetden
az orszagos kompetenciameérési
eredményekre, az intézményi
statisztikai adatokra, tovabbtanulasi
mutatokra, valamint az
oralatogatasokra, dokumentalhato

eredményekre kell épiteni.

Kimutatasok, KIR

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilet)

Eves tartalmi tervezés, napi

tervezeés

Az adott tanuldcsoport jellemzdinek ismerete
alapjan a tanuldcsoport és az egyes tanulok
eltérd képességeire, szociokulturalis
helyzetére figyelemmel készit tanmenetet,
foglalkozasi tervet. Oraira felkésziil,
témavazlatot €s/vagy oratervet készit, és ezek
litemezése alapjan halad a tanitassal,
oravezetése, napi szakmai tevékenysége
tervszerlien felépitett. (TObb tantargy tanitasa

esetén tobb pont.)

w
munkak6zosségvezetd

0 pont - egy tantargyat tanit, és nem
teljesiil

1 pont - egy vagy tobb tantargyat
tanit, kisebb részben teljesiil

2 pont - egy tantargyat tanit, és nem
egészében teljesiil vagy tobb
tantargyat tanit, részben teljesiil

3 pont - egy vagy tobb tantargyat
tanit, minden tantargy esetében

teljesiil

A pontszam megallapitasat alapvetéen
az oralatogatasokra, az éves
munkatervre és annak teljesitési
beszamoloira kell épiteni, valamint az
eKRETA adataira, sziil6i és tanuloi

kérdoivek valaszaira.

tanmenetek, oraterv
oralatogatasra,

naploellendrzés
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Tobbletfeladatok,

Osztalyfondk, munkakozosség-vezets, DOK
munkajat segitd

pedagogus, OTM tagja, eseti vagy allando
munkacsoport tagja, palyazatfigyelo,

palyazatir6, mentoralja a végzos

0 pont - nem vallal tobbletfeladatot
1 pont - vallal, de csak egy
tobbletfeladatot és azzal jaro
feladatokat részben elvégzi

2 pont - vallal, de csak egy

A pontszam megallapitasat alapvetden

az oOralatogatasokra, az éves

Eves munkatervben és

azon felil vallat

s . munkatervre és annak teljesitési
kiilonb6z6 megbizasok hallgatokat/gyakornokot, e tobbletfeladatot, és azt hianytalanul . . . feladatok - éves
S . beszamoloira kell épiteni, valamint az '
vallalasa mesterpedagogusként, kutatotanarként 2 elvégzi vagy tobb tobbletfeladatot , ‘ _ tanoran kiviili
‘ . ‘ eKRETA adataira, sziil6i kérddivek
intézményfejlesztési feladatokat vallal, vallal és azzal kapcsolatos . tevékenységek
' _ . vélaszaira.
tamogatja az intézmény, a pedagdogusok feladatokat részben elvégzi
munkajat. (Tobb megbizatas esetén tobb 3 pont - tobb tobbletfeladatot vallal
pont.) ¢s azzal kapcsolatos feladatokat
hianytalanul elvégzi
0 pont - nem vallal szabadidds
feladatot
1 pont - véllal szabadidds feladatot
¢€s az azzal jaro feladatokat részben
) ) elvégzi, nem dokumental
Iskolai szabadidds programokat szervez )
= 2 pont - vallal szabadidds feladatot | A pontszdm megallapitasat alapvetden | ,
¢és/vagy megvalositasaban aktivan részt vesz o ‘ Eves munkatervben és
] ) N ¢és az azzal jar6 feladatokat részben | az Oralatogatasokra, az éves
Az  intézményen  beliili | tanul6i kozosségeével, azokat dokumentalja Bo _ _ _ azon feliil vallat
0 elvégzi, részben vagy egészben munkatervre és annak teljesitési
szabadidés programok | (forgatokonyv, beszamolo, = ' ' ' ' feladatok - éves
N dokumental vagy vallal szabadid6és | beszamolodira kell épiteni, valamint az _
szervezeése elégedettségmerés/értékelés stb.). Az = _ , _ . tanoran kiviili
. i A2 feladatot €s az azzal jar6 feladatokat | eKRETA adataira, sziilo1 kérddivek
intézményi hagyomanyok apolasdban E ‘ . . tevékenységek
g teljesen elvégzi, nem dokumental valaszaira.

tevékenyen vesz részt.

3 pont - vallal szabadidds feladatot
¢s az azzal jaro feladatokat teljesen
elvégzi, dokumentacidja teljeskorti
DOKUMENTACIO — pl.:
forgatokonyv, fénykép készitése,

zen€k Osszevalogatésa stb.
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Az  intézményen  Kiviili
programokban valo
részvétel (projektek,
taborok, tanulmanyi utak,

muzeum és szinhazlatogatas

stb.)

Iskolan kiviili programokat kezdeményez,
szervez, tajékoztatja a tanuldkat az iskolan
kiviili programokrol. Onallo feladatot vallal a
programok megvaldsitasa soran, vagy a
programok megvalositadsaban

aktivan részt vesz.

munkako6zosségvezetd

0 pont - nem vallal iskolan kiviili
programok szervezését, részvételt a
programok megvaldsuldsdban nem
vesz részt

1 pont - felkérésre vallal iskolan
kiviili programokban valo részvételt
, de a programok szervezésében nem
vesz részt aktivan, tajékoztatasban
nem vallal feladatot

2 pont - 6nszantabol vallal iskolan
kiviili programokban val6 részvételt,
de nem vallal szerepet a
tajékoztatasban és el6készitésben

3 pont - tejeskoriien és aktivan véllal
iskolan kiviili programokban val6
részvételt és szervezést is, szerepet
véllal a tajékoztatasban azt

elézetesen egyezteti a vezetdvel.

A pontszam megallapitasat alapvetéen
az Oralatogatasokra, az éves
munkatervre és annak
teljesitésibeszamoloira kell épitent,
valamint az eKRETA adataira, sziil6i

kérdoivek valaszaira.

Eves munkatervben és
azon feliil vallat
feladatok - éves
tanoran kiviili

tevékenységek

3. Munkavégzés megbizhatésaga, hataridok betartasa — 8 pont (3 részteriilet)

A pedagogus szabaly és

normakovetd magatartasa

A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos
iranyado agazati jogszabalyokban ra
vonatkozoé rendelkezéseket ismeri és koveti,
az SZMSZ és Hazirend szabdlyait, a
munkakori leirdsaban foglaltakat
maradéktalanul betartja.

A taniigyi dokumentumokkal, vizsgakkal
Osszefliggd adminisztracios feladatokat — a
feladatkoréhez kapcsoloddan — szakszertien,

pontosan, hataridore elvégzi.

igazgatd, munkako6zosségvezetd

0 pont — nem, vagy csak részben
teljesiil

1 pont - teljesiil, de a hataridoket
nem tartja

2 pont - teljesiil, hataridéket betartja

A pontszam megallapitasat alapvetden
az e-naplora, a vezetdi tapasztalatokra,
az intézményi dokumentaciora kell

épiteni.

tapasztalatok,

feljegyzések
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0 pont - nem teljesil

1 pont - részben teljesiil és nem

Az e-napldban tantargyahoz, 8 A pontszam megallapitasat alapvetéen
° naprakész (heti zarast nem tartja be)
foglalkozasaihoz kapcsoloddan naprakészen %‘ az e-naplora, a vezetdi tapasztalatokra, ,
Haladasi naplé vezetése R 2 pont - teljesiil, de nem minden KRETA
vezeti az elOrehaladast, illetve a tanulok ‘% az intézményi dokumentéciora kell
. &0 esetben naprakész .
késését, hianyzasat. s _ | épiteni.
8=2 3 pont - teljesiil, naprakészen vezeti
a haladasi naplot
. . 0 pont - nem teljesiil
Szbbeli, irasbeli és egyeb a tanulo altal ‘
© 1 pont - részben teljesiil és nem
készitett produktumokat folyamatosan, az 5
N naprakész A pontszdm megallapitdsat alapvetden
A tanulék értékelésével | intézményi belsd szabalyzokban Bo _ _
. . D 2 pont - teljesiil, de nem minden az e-naplora, a vezetoi tapasztalatokra, ,
osszefiiggé adminisztraciés | meghatarozott idétartamon beliil értékeli, a = _ . ' KRETA
. N esetben naprakész (pl. témazaro az intézményi dokumentaciora kell
tevékenység tanuloknak megfelelé szamu érdemjegyet, =
£ dolgozatokat nem jelzi eldre) épiteni.
értékelést ad/ szoveges értékelését az eldirt E
g 3 pont - teljesiil, naprakészen vezeti

modon vezeti.

a haladasi naplo
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4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 6 pont 2 részteriilet)

Nevelotestiileti,
munkakozosségi
tevékenységekben
részvétel,

szakmai partnerekkel

szakmai

valo

egyiittmiikodés

Konstruktiv, épit6 jelleggel részt vesz a
nevelotestiileti értekezleteken,
hozzaszolasokkal, pedagogiai jellegii
eldadasok tartasaval (pl. nevelési
értekezleten) segiti a testiilet munkajat.
Aktivan kozremiikodik a szakmai
munkak6zdssége éves programjainak
tervezésében,

szervezésében, megvaldsitasaban,
értékelésében. Torekszik arra, hogy naprakész
informacioval rendelkezzen, az informaciok
atadasaban ¢és fogadasaban mindig szakszer(i
¢s objektiv. Munkavégzése soran
kezdeményezden egyiittmiikodik a
pedagbgustarsaival, szakmai partnerekkel (pl.
iskolapszichologus, pedagdgiai szakszolgalat
munkatarsai, szocialis segitd, iskolaorvos,
csaladsegit6 stb.) Nyitottsag, szakmai
kihivasok megoldasaban val6 aktivitas

jellemzi.

w
munkak6zdsségvezetd

0 pont - nem teljestil

1 pont - részben teljesiil
2 pont - inkabb teljesiil
3 pont - teljesiil

A pontszam megallapitasat alapvetden
az intézményi dokumentaciora (pl.
értekezlet jegyzokonyvek),

valamint a sziil61 kérdéivek vélaszaira

kell épiteni.

tapasztalatok

Kapcsolattartas
kommunikacio
sziillokkel/torvényes

képviselokkel

A sziil6i értekezleteket, fogado orakat
hidnytalanul megtartja. A sziiloket/ torvényes
képviseldket igény szerint szakszeriien,
kozérthetden €és objektiven tajékoztatja az
intézmény altal preferalt csatornén, veliik a
folyamatos egyiittmiikdésre vald torekvés

jellemzi.

munkak6zosségvezetd

0 pont - nem teljesil

1 pont - részben teljesiil
2 pont - inkéabb teljestil
3 pont - teljesiil

A pontszam megallapitasat alapvetden
az intézményi dokumentaciora (pl.
értekezlet jegyzokonyvek),

valamint a sziil61 kérdoéivek vélaszaira

kell épiteni.

Leadott jelenléti ivek

€s tapasztalatok
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5. Tehetséggondozas, felzarkéztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)?

Tehetséges tanulokkal valo

foglalkozas

Részt vesz a kiemelten tehetséges tanulok,
illetve a kettds kiillonlegességii (sajatos
nevelési igényl, vagy beilleszkedési, tanulési,
magatartasi nehézséggel kiizdé kiemelten

tehetséges tanulok) azonositasaban. o
0 pont - nem teljesiil

o : : : 1 pont - részben teljesiil
Tanoérdin differencidl. Iskolai tanulmanyi, 3

. 2 pont - inkabb teljesiil
sport, kulturalis versenyeket szervez és _
. . . 3 pont - teljesiil
bonyolit le, felkésziti a tanuldkat az iskolai és

munkak6zdsségvezetd

iskolan kiviili versenyekre. Tanitvanyai
eredményesen szerepelnek tanulményi
miivészeti €s egy€b versenyeken,

koncerteken.

Felzarkoztatasra szorulo

tanulok fejlesztése

A gyermekek, tanulok kdzotti egyéni

kiilonbségek figyelembevételével differencialt .
0 pont - nem teljesil
munkaformakat, tanuldsszervezési eljarasokat
o 1 pont - részben teljesiil
alkalmaz. Egyéni fejlesztést végez,
; 2 pont - teljesiil
korrepetalast tart. Figyelemmel van az SNI

munkak6zosségvezetd

illetve BTMN tanuldk egyedi igényeire.

Gyermekvédelmi
megsegitést igénylo

tanulokkal valo foglalkozas

Lemorzsolddassal veszélyeztetett, gyengén
teljesitd tanulok aranyanak csokkentése

érdekében, valamint a tanuloi hianyzasok,
0 pont - nem teljesil
késések mennyiségének csokkentése 1
1 pont - teljesiil
érdekében és a veszélyeztetett tanulok

aranyanak csokkentése érdekében pedagogiai

munkak6zosségvezetd

intézkedéseket tesz.

A vezetd/neveldtestiilet dontse el az
iskolai szabalyzatban foglaltak alapjan,
hogy maximum

2-2-2-2 pontot ad minden egyes
tevékenységre vagy valamelyik
tevékenységet sulyozottan

pontozza (3-1-2-2 pont), esetleg
csokkenti az intézmény sajatossagai
alapjan a résztertiletek

szamat, az egyes tevékenységeket, ha
nem relevans torli, ijabb
tevékenységeket jelol meg.

Azonban ezt az intézményi szinten
konszenzusos dontést a
teljesitményértékelési rendszer
elfogadasakor

rogzitse jegyzokonyvben.

A pontszam megallapitasat alapvetden
az Oralatogatasokra €s az intézményi
dokumentaciora,

valamint a sziil6i kérdéivek valaszaira

kell épiteni.

oralatogatas és
intézményi
dokumentécio (éves

terv)

oOralatogatas és
intézményi
dokumentécio (éves

terv)

oralatogatas €s
intézményi
dokumentacio (éves

terv)
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Tovabbtanulas,

palyaorientacio segitése

Személyes beszelgetéssel, tanacsadassal,
palyaorientéacios foglalkozasok szervezésével
segiti, hogy a tanulok érdeklddésiiknek és
képességeiknek megfeleld szakmat, hivatast,
¢letpalyat valasszanak. Iskolan kiviili
palyaorientacios programokat, nyilt napokat
ajanl, hogy megkonnyitse a palyavalasztast,

intézményvalasztast, tovabbtanulast.

munkak6zdsségvezetd

0 pont - nem teljestil
1 pont - részben teljestil

2 pont - teljestil

oralatogatas és
intézményi
dokumentécio (éves

terv)

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)

Szakmai tudasat folyamatos megujitja,

modszertani kultarajat fejleszti, beépiti a NS
7]
. . f 0 9
mindennapi pedagogiai gyakorlatba. Fontos = o
N i
szdmara az erdsségeinek ¢és fejleszthetd 2 S 0 pont - nem teljesiil
O O
Motivacio, elkotelezettség teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres §D é 1 pont - részben teljesiil
N N
meghatarozasa. Elkotelezett az intézmény go % 2 pont - teljesiil
o <
kiildetése, céljai és a pedagdgiai program g §
irant, a megvalositasban kezdeményezd S
szerepet vallal.
Kiils6 és belsdé forumokon, programokon _
o . © 0 pont - nem teljesiil
eredményesen képviseli és menedzseli az = o
A szervezet képviselete _ ' o ‘ en 1 pont - részben teljesiil
intézmény érdekeit, dregbiti az intézmény jo S '
= 2 pont - teljesiil
hirnevét.
o - 0 pont - nem teljesiil
A ré vonatkoz6 pedagogus etikai szabalyok = '
Etikus magatartas o . ‘ g0 1 pont - részben teljesiil
szerinti normakat koveti, betartja. < .
2 2 pont - teljesiil

A pontszam megallapitasat alapvetden
a pedagogus onértékelésére, a felettes
vezetd/ vezetOk

tapasztalataira, a sziil6i és tanuloi

kérddiv adataira kell épiteni.

tapasztalatok
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7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

A pedagogus dokumentacidja a
KRETA tanulmanyi

rendszerben

Az adott tanulocsoportra vonatkozodan vallal
feladatokat az iskola hagyomanyos
versenyeinek szervezésében, Részt vesz azon,
elékésziiletekben segit, feliigyeletet biztosit
vagy innovativ modon 11j verseny

hagyoményat kezdeményezi.

igazgato/igazgatd helyettes

a) A pedagogus a KRETA rendszerben a
haladési naploban az orait legkésobb az
aktualis tanitasi hét végéig pontosan,
kovethetden rogziti. (0-2 pont)

b) A pedagogus az altala tanitott tanuloi
csoportokban a tanév folyaman legalabb
az SZMSZ-ben eldirtaknak megfeleld
szamu értékelést rogzit és ezek
elosztlasa a tanév folyaman egyenletes.
(0-2 pont)

informacid megosztasa és tajékoztatisa a
tanul6 és a sziil§ felé a KRETA
rendszerben megfeleld. (0-2 pont)

d) A tanul6i hianyzasok rogzitése

naprakész és pontos (0-2 pont)

KRETA

8. Személyre szabott teljesitménycélok 3 x 8 pont

Teljesitménycél 1.

Teljesitménycél 2.

Teljesitménycél 3.

igazgatd/munkakdzosségvezetd

MINDHAROM
TELJESITMENYCELRA
ALKALMAZVA

0 pont - nem teljesiil és/vagy a cél
nem all kapcsolatban az intézményi
dokumentumaival
2 pont - inkabb nem teljesiil
4 pont - inkabb teljesiil
6 pont - megkdozelitdleg teljesiil

8 pont - maradéktalanul teljesiil
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A pedagbdgusok teljesitményének értékelésekor a megallapitott pontrendszert haszndlva az adott
pontszamokat veszi alapul az iskola, ugy, hogy tiikrozzék a kiilonbozo értékelési szempontok
fontossagat €s a torvény altal meghatarozott maximalis pontokat. Az egyes értékelési szempontokhoz
tartozé megallapitotasok teljesiilésének mértéke (pl.: teljesiil, nem teljesiil, részben teljesiil —
pontszamokhoz rendezve) biztositsa, hogy a végsd pontszamok aranyosan tiikrozz¢ék a pedagogusok

teljesitményének kiilonb6zo aspektusait.
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Ertékelési fokozatok megallapitisa — vezet6i megbizassal rendelkezé pedagogus

Igazgato, igazgatohelyettes, teljesitményértékelési szempontjai és az adhatd pontszamok.

elésegitése),

* intézményi hataskorben 1évo gazdalkodas precizitasa, hatékony
forrasfelhasznalas,

« infrastruktara igazgatoi hataskorbe sorolhato rendben tartasa, gondos
kezelése,

tisztasag, rendezettség, a tanulasi kornyezet szinvonalat néveld
megoldasok

alkalmazasa.

) Adhaté elért
Szempont megnevezése értékelési szempont kibontasa javaslat pontszamokra
pontszam pontszam
* hivatdsdnak megfelelé megjelenés é¢s kommunikacio
| | o - 0-1 pont
* hivatdsanak megfelelé megjelenés és kommunikacio, o ‘
- ‘ « felelds vezetdr attitlid az intézmény, a tanulok és a
« felelds vezetdi attitlid az intézmény, a tanulok és a foglalkoztatottak .
. foglalkoztatottak iranyaba 0-1-2 pont
1 |Intézményi feladatellitis eredményessége iranyaba, 10 ) ) .
) ) ) * a tanulok érdekeinek mindenekel6tti figyelembe
+ a tanulok érdekeinek mindenekel6tti figyelembe vétele,
vétele 0-1-2-3 pont
* a nevelQtestiilet egységének megdrzése.
* a nevelOtestiilet egységének megdrzése 0-1-2-3-4
pont
* humanerdforras gazdalkodas (pl. szakember-
* huménerdforras gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszto- ellatottsag, fejleszté-tamogatod
tamogato vezetés, munkaerd motivalasa, teljesitményértékelés
vezetés, munkaerd motivalasa, teljesitményértékelés mitkddtetése, a mukodtetése, a feladatokat
feladatokat ¢s az er6forrasokat egyarant figyelembe vevo
¢s az eréforrasokat egyarant figyelembe vevo tantargyfelosztas tantargyfelosztas készitése) 0-1-2-3-4 pont
készitése), * szakmai tudas karbantartasa, megosztasa, bovitése
* szakmai tudas karbantartdsa, megosztasa, bovitése (innovacid (innovacid 0sztonzése,
0sztonzése, tamogatasa, munkatarsak szakmai tudasanak bevonasa,
2 | Erdéforrasokkal valé gazdalkodas tdmogatasa, munkatarsak szakmai tudasanak bevonasa, tuddsmegosztas 10 tuddsmegosztas

elésegitése) 0-1-2 pont

* intézményi hataskorben 1évo gazdalkodas precizitasa,
hatékony

forrasfelhasznalas 0-1 pont

« infrastruktara igazgatdi hatdskorbe sorolhat6 rendben
tartasa, gondos kezelése,

tisztasag, rendezettség, a tanulasi kornyezet
szinvonalat néveld megoldasok

alkalmazasa 0-1-2-3 pont
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* a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f6
erosségeinek és

kihivasainak azonositasa,

» a fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek megvalositasa
érdekében

kezelend6 kérdések fontossagi sorrendjének megéallapitasa,

* a meglévd gyakorlat timogatasahoz sziikséges szakpolitikai
tamogatasok

meghatérozasa,

* az intézményfejlesztésre vonatkoz6 kdzép- és hosszu tavi stratégiai

* a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek,
valamint 6 erésségeinek €s

kihivésainak azonositasa 0-1 pont

» a fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek
megvaldsitasa érdekében

kezelend6 kérdések fontossagi sorrendjének
megallapitasa 0-1 pont

» a meglévo gyakorlat tamogatasahoz sziikséges
szakpolitikai tamogatdsok

meghatarozasa 0-1 pont

* az intézményfejlesztésre vonatkozo kdzép- és hosszl

tavu stratégiai tervek

tervek megléte, a fejlesztési célok ilitemezett megvalositasa 0-
Stratégiai szemlélet 10
megléte, a fejlesztési célok ilitemezett megvalositasa 1 pont
* az intézmény jovojére hatast gyakorld kiils6 kdrnyezeti, tarsadalmi, * az intézmény jovojére hatast gyakorld kiilso
gazdasagi kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi
tényezOk nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra tényezOk nyomon kovetése, reagaloképesség a
* a koznevelési intézmény mitkddését, életét meghatarozo6 orszagos valtozasokra 0-1-2 pont
szakpolitikai * a koznevelési intézmény mitkodését, életét
iranyok nyomon kovetése, a jogszabalyi és fenntartoi szabalyozasi meghatarozo orszagos szakpolitikai
kornyezet iranyok nyomon kovetése, a jogszabalyi és fenntartoi
valtozasainak ismerete, szabalyozasi kornyezet
* a befogado szemlélet, az inkluziv kornyezet kialakitasa érdekében tett valtozasainak ismerete 0-1-2 pont
intézkedések. * a befogadd szemlélet, az inkluziv kornyezet
kialakitasa érdekében tett
intézkedések 0-1-2 pont
egyértelmi feladatkiadas és ellendrzés, egyértelmu feladatkiadas és ellendrzés,
« folyamatos tajékoztatas a munkatarsak fel¢ az dket érintd « folyamatos t4jékoztatas a munkatarsak felé az dket
tudnivalokrol, érintd tudnivalokrol 0-1-2-3 pont
Vezet6i kommunikacio és iranyitas 10

» a munkatarsak rendszeres értékelése,
* korrekt, emberséges kommunikacids stilus, egytittmiikdésre

torekvés,

» a munkatarsak rendszeres értékelése 0-1-2 pont
» korrekt, emberséges kommunikécids stilus,

egylttmikodésre torekveés 0-1-2 pont
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pedagogusok megfelel6 munkabeosztasa, egyenletes terhelés

biztositasa.

* pedagogusok megfelel6 munkabeosztasa, egyenletes

terhelés biztositasa 0-1-2 pont.

* kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziilokkel/torvényes képviseldvel, a
sziilo1
kozosséggel, megfeleld tajékoztatas a sziilok/torvényes képviselo,

csaladok felé,

* kiegyenstlyozott, jo kapcsolat a sziilokkel/torvényes
képviseldvel, a sziil6i
kozosséggel, megfeleld tajékoztatas a sziilok/torvényes

képviseld, csaladok felé 0-1-2-3-4-5 pont

Kiils6 kapcsolatok ‘ 10 * egyiittmiikodés a fenntartoval / felettes vezetovel,
* egyiittmiikddés a fenntartoval / felettes vezetOvel, hataridok betartasa, ‘
S hatériddk betartasa,
adatszolgaltatdsok pontossaga, fenntarto stratégiai céljaival torténd o
adatszolgaltatasok pontossaga, fenntartd stratégiai
azonosulas, o
. céljaival torténd azonosulés 0-1-2-3-4-5 pont
vezetdi palyazatban foglaltak megvalositasa )
vezetdi palyazatban foglaltak megvalositasa
* hivatasanak megfeleld megjelenés ¢s kommunikacid
* hivatasdnak megfelel6 megjelenés és kommunikacio, 0-1 pont
* felelds vezetdi attitlid az intézmény, a tanulok és a foglalkoztatottak » felelds vezetdi attitlid az intézmény, a tanulok €s a
Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas iranyaba, 5 foglalkoztatottak iranyaba 0-1 pont
* a tanulok érdekeinek mindenekel6tti figyelembe vétele, « a tanulok érdekeinek mindenekeldtti figyelembe
* a nevelOtestiilet egységének megdrzése. vétele 0-1 pont
* a nevelOtestiilet egységének megdrzése 0-1-2 pont
Fenntarto altal meghatarozott, az adott intézmény ) ) ) ) ) o
Kecskeméti Tankeriileti Kozpont hatdrozza meg (igazgatd esetében) 5 intézményi munkaterv szerinti miikodés tAmogatasa
sajatos helyzetét tiikkrozo értékelési szempont
Teljesitménycél 1. 10 0 pont - nem teljesiil és/vagy a cél nem all
Teljesitménycél 2. 10 kapcsolatban az intézményi dokumentumaival
Teljesitménycél 3. 10 1-3 pont - inkabb nem teljesiil
Négy, személyre szabott teljesitménycél . ‘
4-6 pont - inkabb teljesiil
Teljesitménycél 4. 10 7-9 pont - megkdzelitéleg teljesiil
10 pont - maradéktalanul teljesiil
Osszes pontszam 100
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Ertékelési fokozatok megallapitisa a pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezé neveld és oktaté munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott értékelendd személy esetében

A pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktatd munkat kozvetleniil segitd munkakorben foglalkoztatott teljesitményének értékelésére szolgald rendszer egyik kdzponti eleme az értékelési

modszer. Az értékelés soran a pedagdgusok kiilonbozo teljesitménydimenzioit a beillesztett tablazatban meghatarozottak szerint teljestilhetnek.

értékelési szempont

adhato pontszam

elért pontszam

Megjegyzés

1. Pedagogiai munka tamogatasanak minosége, eredményessége — 20 pont (4 részteriilet)

A pedagogus/vezetd iranymutatasait figyelembe véve képes a ra bizott feladatokat 6nalloan elvégezni. Ha relevans,

végrehajtja.

Onallésag, szakmai tudas | figyelemmel kiséri a szakteriiletét érintd tuddsanyag fejlédését, és sikeresen alkalmazza azt a pedagdgiai munkat segit6 6
tevékenysége soran. A pontszam megallapitasat
Aktiv kozremiikodés Az optimalis légkor és kornyezet megteremtéséhez figyelembe veszi a timogatd tevékenységével érintett gyermekek, alapvetéen a segédanyagok,
a nevelés-oktatas tanulok, pedagdgusok, mas NOKS munkatdrsak igényeit, otleteit, kezdeményezéseit. A gyermekek, tanulok eredményes 6 gyakorlé feladatok mindsége
folyamatanak tamogatasaban | fejlesztése érdekében képes tamogatni a pedagogust, segiti a nevelési/tanulasi problémak kezelésében. és menynyisége és az érintett
Elkészitett produktumok ' ‘ pedagoégusok/szakemberek
A munkakori leirasaban szerepld, a neveléshez/oktatashoz sziikséges segédanyagokat megfelelé mindségben o o
mindsége, mennyisége, . o ‘ ‘ 5 visszajelzései (interjuk)
(a pedagbdgus/vezet6 altal meghatarozott tartalmi, esztétikai szempontok alapjan) késziti el.
aktualitasa dokumentélhat6
Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans, nyitott az 0j szakmai modszerek és digitalis eszkdzok/alkalmazasok eredményeire kell epiteni.
Digitalis felkésziiltség megismerésére €s sajat szakmai tevékenységében valo alkalmazéasara. Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans, 3
eldkésziti/hasznalja a foglalkozashoz sziikséges technikai/digitalis eszkozoket.
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (3 részteriilet)
Kozremiikodés a tervezési ) ‘ _ ‘ A pontszdm megallapitasat
Segiti a pedagdgust vagy a vezetdt az intézmény tervezesi feladatainak elvégzésében. 3
folyamatban alapvetden az éves
A gyermek/tanuloi osszetétel | Segiti a pedagdgust vagy a vezet6t az intézmény specifikus jellegébdl adodo tobblettevékenységek ellatasaban. Az adott munkatervre és annak
figyelembevételével gyermek- vagy tanulocsoport jellemzéinek ismerete alapjan a tanuldcsoport és az egyes tanulok eltérd képességeire, & teljesitési beszamoloira,
tobbletfeladatok ellatiasa | szociokulturalis helyzetére figyelemmel végzi feladatat. az eKRETA adatai, valamint
a pedagogusok
Részvétel az intézményen | A vezetd/pedagdgus irdnymutatasai alapjan tevékenyen részt vallal az intézményen beliili és kiviili programok . visszajelzéseire kell epiteni
beliili és kiviili programokban | szervezésében €s megvalositasaban.
3. Munkavégzés megbizhatésaga, hataridok betartasa — 10 pont (3 részteriilet)
A jogszabalyokban ra vonatkoz6 rendelkezéseket ismeri és koveti, a munkakori leirdsdban foglaltakat maradéktalanul
Megbizhatosag, szakszeriiség 4
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Hataridok betartasa

A feladatkoréhez kapcsolodo feladatait szakszertien, pontosan — pedagdgus/igazgatd irdanymutatdsanak megfelelden, —

hataridére végzi el.

A pontszam megallapitasanal
alapvetden a pedagogus, és a
vezetd ellendrzési
tapasztalataira, az intézményi

dokumentéciora kell épiteni.

Pontossag A munkakoréhez kapcsolodd dokumentumokat pontosan, naprakészen vezeti.
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 8 pont (3 részteriilet)
A munkakori leirasban meghatarozott feladatainak megfeleléen részt vesz az intézmény altal szervezett programokon
Aktivitas A pontszdm megallapitdsanal

(értekezleteken, rendezvényeken), kozremiikodik, segiti az intézményi munkat.

Egyiittmiikodés kiilso, belsé
partnerekkel

Munkavégzése soran a munkakori leirasban meghatarozott szempontok alapjan napi szinten hatékonyan egyiittmiikodik

a pedagogusokkal, munkatarsaival, segité szakemberekkel.

Kommunikacio

Tevékenysége soran az intézmény pedagogiai céljainak és a munkakori leirasdban meghatarozottak szerint érthetéen

¢és hitelesen kommunikal.

alapvetden a pedagogus,
és a vezetd ellendérzési
tapasztalataira, az intézményi

dokumentéciora kell épiteni

5. Szakmai felel6sségvallalas, elkotelezettség — 10 pont (3 részteriilet)

Szakmai elkotelezettség,

nyitottsag

Elkotelezett az intézmeény céljainak megvaldsitasa irdnt, munkéjat ennek megfeleléen végzi. Nyitott az 1) szakmai

kihivasokra, az intézmény ¢és a pedagdgusok innovacioit segiti

Felelosségvallalas

A pedagogus, vezetd altal rabizott vagy onként vallalt feladatai megvalositasaért felelosséget vallal.

Szakmai fejlodés iranti

elkotelezettség

Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan fejleszti, a megszerzett tudasat gyakorlatadban eredményesen alkalmazza.

A pontszam megallapitdsanal
alapvetden a NOKS
munkakorben foglalkoztatott
onértékelésére, a pedagogus,
és a vezetd ellendrzési
tapasztalataira, az intézményi

dokumentéciora kell épiteni.

6. Munkakorhoz kotodé tamogato, etikus magatartas — 8 pont (2 részteriilet)

Etikus viselkedés

Az intézmény altal meghatdrozott etikai szabalyokat, normakat koveti és betartja. Intézményen beliili és kiviili

programokon viselkedése, megjelenése az elvartaknak megfeleld.

Etikus és jogszerii adatkezelés

A munkaja szempontjabol fontos, megbizhatd informécioforrasok etikus és jogszerii alkalmazasara kiemelten figyel,

a gyermekre/tanulora vonatkoz6 személyes informécidkat bizalmasan kezeli.

A pontszam megallapitasat
alapvetéen a NOKS
munkakdrben foglalkoztatott
onértékelésére, a felettes
vezetd/vezetdk tapasztalataira

kell épiteni.
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7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

Hagyomanyos iskolai ) )
Az adott tanuldcsoportra vonatkozdan vallal feladatokat az iskola hagyomanyos versenyeinek szervezésében, Részt vesz
versenyek szervezése, ) ) ) 8
azon, elokésziiletekben segit, feliigyeletet biztosit vagy innovativ médon 10j verseny hagyomanyat kezdeményezu.

lebonyolitasa
8. Személyre szabott teljesitménycél
Teljesitménycél 1. 8
Teljesitménycél 2. 8
Teljesitménycél 3. 8

0sszes pontszam 100




Rendszergazda:
e A tanulok digitalis kompetenciafejlesztése érdekében a pedagogussal egyiittmiikddve
vegyen részt digitalis segédanyagok alkalmazasaban.
e Az intézményt érintd rendezvény szervezésében, a munkateriiletét tekintve kreativ

és aktiv kozremiikodésével jaruljon hozza a rendezvény sikeres lebonyolitasahoz.

Az értékelési folyamat

A teljesitményértékelési folyamat jol meghatarozott 1épésekbdl all, amelyek biztositjak az
objektivitast és az atlathatosagot.

Célok és szempontok meghatarozasa: Az értékelési idoszak kezdetén az értékeld vezetd az
értekelendd pedagdgussal egyeztetve meghatarozza a személyre szabott teljesitménycélokat és
az értékelési szempontokat.

Az értékelés elokészitése: Az értékelési folyamat soran az értékeld vezetd rendszeresen
gylijtheti az adatokat és visszajelzéseket a pedagogus munkajardl, beleértve a tanuloi
eredményeket, a kollégdk és sziilok és tanulok véleményét.

Ertékelés végrehajtasa: Az értékelési idészak végén az értékeld vezetd dsszegylijti és elemzi
az 0sszes relevans informécidt, majd a fent emlitettek alapjan pontozza az egyes szempontokat,
és kiszamitja az dsszpontszamot.

Ertékelé beszélgetés és visszajelzés: Az értékelés eredményeit az értékeld vezetd egy
személyes értékeld beszélgetés soran ismerteti az értékelendd pedagdgussal, ahol részletes
visszajelzést ad a pedagdgus erdsségeirdl €s fejlesztendo teriileteirdl.

Az értékelési eredmények rogzitése: Az értékelési eredményeket és a végsd pontszdmot az
értékeld vezetd rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben, amely biztositja az

adatok tarolasat és a késObbi hozzaférhetdséget.

Az értékelés eredményeinek felhasznalasa

Az értékelési eredmények alapjan az értékeld vezetd meghatdrozza a pedagdgus
teljesitményszintjét. Az értékelési eredmények segitenek azonositani a pedagdgusok fejlesztési
sziikségleteit és tovabbképzési igényeit, valamint alapot nyljtanak a személyes fejlesztési
tervek kidolgozasahoz.

Ez a részletes bemutatas segit megérteni a pedagogusok teljesitményértékelési rendszerének
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mukodését, a pontszamitas modszerét, valamint az értékelési folyamat 1épéseit. Az értékelési
rendszer biztositja, hogy a pedagdgusok teljesitményét objektiven ¢&s atlathatdoan mérjék,

eldsegitve ezzel a mindségi oktatast és a pedagdgusok szakmai fejlodését.
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MINTA PEDAGOGUS - értékelés

Az pontozas alapjan tehat megkaptuk Minta Pedagdgusunk értékelését, amely 85 pont, tehat Kiemelkedd

teljesitményszinti.

MINTA Pedagogus

85

adhato

pontszam

elért

pontszam

1. Pedagogiai munka mindsége,

eredményessége — 28 pont (4 részteriilet)

A) A tanuloi kompetenciamérési
eredmények

alakulésa (ha a tanulok a
kompetenciamérésben részt

vesznek)*

B) A kizéardlag sajatos nevelési igényli
tanulokat neveld-

oktaté iskolak esetében, ha a tanuldk a
kompetenciamérésben

nem vesznek részt, az A) ponttol eltéréen:

Egyéni és csoportos fejlesztési eredmények

16

15

Intézményi statisztikak, tanuléra kereshetd
adatok

valtozasainak iranya.

Korszeri, innovativ pedagogiai modszerek,
eszkozok,

tanulasszervezési eljarasok tandrai
alkalmazasa,

a vonatkozo iranyelvek alkalmazasa.

Dijak, elismerések, kutatasi eredmények,
publikaciok,

mesterprogram, kutat6 tanari program
megvalositasa

és ezek hasznosulasa az iskola életében.

30



Eves tartalmi tervezés, napi tervezés 3 3
Tobbletfeladatok, kiillonboz6 megbizasok 3 .
vallalasa
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont Az intézményen beliili szabadid8s programok
(4 részteriilet) szervezése : 2
Az intézményen kiviili programokban valo
részvétel
) ) 3 2
(projektek, taborok, tanulmanyi utak, muzeum
¢és szinhazlatogatas stb.)
A pedagbgus szabaly és normakovetd ; ;
magatartasa
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hatariddk | Haladasi naplo vezetése 3 2
betartasa — 8 pont (3 részteriilet) A tanulok értékelésével Gsszefliggd
adminisztracios 3 2
tevékenység
Nevel6testiileti, szakmai munkakdzdsségi
tevékenységekben 2 2
o valo részvétel, egyiittmiikodés szakmai
4. Kommunikacio, egyiittmitkodés — 6 pont (2
partnerekkel
részteriilet) e
Kapcsolattartas és kommunikacio a
sziilokkel/torvényes 3 3
képviselokkel
Tehetséges tanulokkal valo foglalkozas 3 2
Felzarkoztatasra szoruld tanulok fejlesztése 2 1
5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/
’ ] ’ . Gyermekvédelmi megsegitést igényld
esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet) 1 1
tanulokkal valo foglalkozas
Tovabbtanulas, palyaorientacio segitése 2 1
Motivacio, elkotelezettség 2 2
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas i
A szervezet képviselete 2 2
— 6 pont (3 részteriilet)
Etikus magatartés 2 1
7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 | A pedagogus dokumentacioja a KRETA . .
pont tanulmanyi rendszerben
Teljesitménycél 1. 8 7
8. Személyre szabott teljesitménycélok - 24 pont | Teljesitménycél 2. 8 7
Teljesitménycél 3. 8 7
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Mellékletek

1. szamu - értékeldlap -pedagégus — értékelend6 személy

0

adhat6 pontszam

elért pontszam

1. Pedagdgiai munka mindsége,
eredményessége — 28 pont (4

részteriilet)

A) A tanuloi kompetenciamérési
eredmények

alakulésa (ha a tanulok a
kompetenciamérésben részt

vesznek)*

B) A kizarolag sajatos nevelési igény(i
tanulokat neveld-

oktaté iskolak esetében, ha a tanulok a
kompetenciamérésben

nem vesznek részt, az A) ponttol eltéréen:

Egyéni és csoportos fejlesztési eredmények

16

Intézményi statisztikak, tanulora kereshetd
adatok

valtozasainak iranya.

Korszer(, innovativ pedagogiai modszerek,
eszk6zok,

tanulasszervezési eljarasok tanorai
alkalmazasa,

a vonatkozo iranyelvek alkalmazasa.

Dijak, elismerések, kutatasi eredmények,
publikaciok,

mesterprogram, kutat6 tanari program
megvalositasa

és ezek hasznosulasa az iskola életében.

2. Feladatvallalds mennyiségi mutatoi

— 12 pont (4 részteriilet)

Eves tartalmi tervezes, napi tervezes

Tobbletfeladatok, kiilonb6zd megbizasok

vallalasa

Az intézményen beliili szabadidds

programok szervezése

Az intézményen kiviili programokban valo
részvétel
(projektek, taborok, tanulmanyi utak,

muzeum ¢és szinhazlatogatas stb.)

3. Munkavégzés megbizhatosaga,
hatarid6k betartasa — 8 pont (3

részteriilet)

A pedagogus szabaly és normakovetd

magatartasa

Haladasi napl6 vezetése
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A tanulok értékelésével osszefiiggd

adminisztracios 3
tevékenység
Neveldtestiileti, szakmai munkakdzosségi
tevékenységekben 3
o val6 részvétel, egylittmiikddés szakmai
4. Kommunikacio, egylittmiikodés — 6
partnerekkel
pont (2 részteriilet) __
Kapcsolattartas és kommunikacio a
sziilokkel/torvényes 3
képviselokkel
Tehetséges tanulokkal valo foglalkozas 3
Felzarkoztatasra szoruld tanulok fejlesztése 2
5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/
esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)® | Gyermekvédelmi megsegitést igénylé 1
tanulokkal valo foglalkozas
Tovabbtanulas, palyaorientacio segitése 2
Motivacio, elkotelezettség 2
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus i
A szervezet képviselete 2
magatartas — 6 pont (3 résztertilet)
Etikus magatartas 2
7. Egyedi intézményi értékelési A pedagégus dokumentécioja a KRETA .
szempont — 8 pont tanulmanyi rendszerben
Teljesitménycél 1. 8
8. Személyre szabott .
) Teljesitménycél 2. 8
teljesitménycélok - 24 pont
Teljesitménycél 3. 8
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2. szamu - értékelélap -vezet6i megbizassal rendelkezo értékelendé személy

Szempont megnevezése

értékelési szmpont kibontésa

* hivatisinak megfelel 6 megj elends és

Adbato pontszam

elért pontszam|

javaslat pontszamokra
* hivatisamk negfeleld megelents és
kommumikdicié - 0-1 pont

kommun kacio, - L _—
. N L L = felelds vezetdi attitid az intfzmény, a amildk
= felelds vezetdi aftitid az intézmény, a tamlok és a &5 a foglal knztatottak frimyiba 0-1-2 port
Tntézményi feladatellitas eredményessége foglalkoztatotiakiranyaba, 10 e 2 tamidk adelmimkn'ﬂ;mﬂrkelbgu fovelembe
* a amilok érdekeinck mindenekel 6t figvelenbe . =
. veétele 0-1-2-3 pont
vétele, e . .
L . . § - a nevelotestillet egységének megoragse 0-1-2-34
* a neveldtestilet egyséptnek me pirzése. i
* hundnerdforrds gazdilkodas (pl. szmkember- * mmanerdforras gazdil kodas (pl. smkenber-
cllatottsdg, fejlesaé-tinogatd cllitottsdg. fejleszd-timogatd
vezetés, mukaerd mofivalasa, te]jesitmémyertekelés vezetés, munkaerd motivaldsa,
mitkbdtetése, a feladatokat teljesitmémeértékel és mikddtetése, a feladatokat
és az erdforrdsokat egyarant figvelembe vevd és az erdforrdsokat egvarint figvelenbe vevd
tantirgyfelosztas kfszitése), mntargyelosztis készdtése) 0-1-2-3-4 pont
* szakmai fudas karbaniartdsa, me gosztasa, bovitgse » szakmai fudas karbantarisa, megosztdsa,
(imovacd dszitnzése, bovitése (1movacio dsadnzese,
timpgatisa, munkatirsak szakrai wddsimk timogatisa, mmnkatirsak szalmai tudd sinak
Erdforrasolkkal valo gazdalkodas bevondsa, tuddsmegoszis 10 bevondsa, mdismegosztis
¢l dsegitése), closegitése) 0-1-2 pont
* intézmemyi hataskirbenlévo gazdalkodas * intézmem hataskéirben lévo gazdalkodas
precizitisa, hatekomy precizitisa, hatékomy
forrasfel haszndlds, forrasfelhasmilis 0-1 pont
* infrastruktim igazgatdi hatiskorbe soralhatd « infrastruktira igazgatdi hatiskorbe sorolhatd
rendben tartisa, gondos kezelése, rendben tartasa, gondos kezelése,
tisztasag rendezeftstg a amilas kmyezet fisztasag. rendezettseg. a tamilasi kirmyezet
szinvonalat ndveld megoldasok szinvonalat nvel 6 megoldasck
alkalnmzasa. alkalmazisa 0-1-2-3 pont
* a jelenleg intézmeémyi gyakorlat eredmémyeinek, -2 ele.-nleg. o - e g.'a.knr}a[. L
3 . .. X erednemyeinek valamint f§ erdsségeinek és
valamint f5 erdssépeinek és y
e i kihivasainak azonositasa (-1 pont
ki hivisainak azonositisa, B
e . = a fejlesztest iranyvonalak meghatirozisa, ezek
* a fejlesztési iranyvonalak meghatirozdsa, ezek .
N megval dsitisa érdekében
megvalositasa erdekeben i s . .
. R - . kezelendd kfrdések fontossagl sorrendjének
kezelendd kérdések fontossdgi sorrendjének N
megllapitisa megillapitisa 0-1 pont
* 2 meglévd g-’a.knrlat Hmogatisihor srikséges 2 megl.e.w gyalodal tinogatisiher szilkeéges
srakpolitikai timogatisok
szakpolitikal timogatisok L
meghatirozisa 0-1 pont
meghatirozasa, . . . e
A . . I * az intémmémyiejlesziésre vonatkozd kozp- és
* azintézmémyielesztésre vonatozd kizép- és 3
hosszi v stratégiai tervek (e EvTE SR (o Ek.
Stratégiai szemidlet megléte, a frjlesaési célokutenrzet megval dsitisa 10 e s
- = megval Gsitisa 0-1 pont
* azintézmeny jovojére hatist gyakorlo kiilso X e . A
. A . . = az intézmény jovojére hatist gyakorld kulsé
kirmyezeti, tarsadalm, gazdasig - X . =
A ) L . kbmyezeti. tirsadalmi, gazdasdgl
témyezdk nyomon kivetése, reagildképességa )
L - tEmyezok nyomon kifvett se, reagilokepesség a
viltozisokra o
N . wvaltozisokra 0-1-2 pont
* a kiimevel és intézmeny mitkidésst, Sletét o . P .
« a kiznevelési intézmeny mikiidését, életét
meghatarozd orszagos szakpoliikal g kit 0t ST ﬂ-z.kpoli il
iranyok myomon kijvetése, a jogszabalyl es fenntartoi e i go_ . o
. e irdnyok myomon kbvetése, a jogszabdlyi és
szabilyozds kbmyezet .
" R fenntartdi szabalyozas kirnyezet
viltozisainak ismerete, . X
X . o valtozisainak ismerete 0-1-2 pont
* a befogadd szem élet. az inkluziv kbrmyezet R . o
* a befogadd szemlélet, az inkiuAdv kbmmyezet
kialakifisa érdekeben fett A .
rkendé sekc kialakitisa érdeksben tett
i iné Aedések 0-1-2 pont
egvértelmi feladatkiadas és ellendrzés, egyértelm feladaddadas és ell endrzés,
* folyamatos tijékoztatis a munkatirsak felé az dket « folyamatos tijékoztatis a munkatirsak felé az
énintd tudmvalokrol, oket erinfd tudmvalokrol (-1-2-3 pont
Vezetdi ko ilcicio 65 iranvita * a murkatirsak rendszeres értélel ése, 10 » a mtkatirsak rendseeres értékelése 0-1-2 pont
2101 Mpmmmitacio e ranyas + korrekt, emberséges kommumnitdicids stilus, * korrekt, emberséges kommunikdcis stilus,
egyitiikodésre torekvés, « cgyittmikidésre threkvés 0-1-2 pont
pedagogusok megfeleld munkabeosziasa, egyenletes = pedagogusok megfelelo munkabeosziisa,
terhelés bizfositasa. egyenlefes ferhelés biztositasa 0-1-2 pont
= kegyensilyozott, j6 kapcsolata
* kiegvensil vozott, j6 kapcsolat a sziil Okdeel/trvenyes képviselovel, a sziildl
sziilokiel/torvemyes ke pviselovel, a sziilGi kiizisségeel, megfeleld tajékozatisa
kozosséogel, megfeleld tjdkozatis a sril Gl torvényves képviseld, csaladok felé 0-1-2-
sziloktorvénves képvisel 6, csalddok felé, 34-5 pont
Kiilso kapcsolatok * egyiitimiikides a fenntartoval / felettes vezetovel , 10 = egyiitiniikidés a fermtartoval / felettes
hatariddk befartasa, vezetdvel, hataridok befartasa,
adatszol galtatisok pontossiga. fennfarto stratégiai adatszolgaltatisok pontossaga, fenmtartd
céljaival torténd azonosulds, stratégial céljaival riénd azonosulds 0-1-2-3-4-
vezetdi palyiztban foglaltak megvaldsitisa 5 pont
vezetdi palvazathan fog altak nmeovaldsitisa
- hivatisinak megfelel 6 meg clenss és P ST S Far A
- i kommunitdicié (-1 pont
I AR } = felelds vezetdi attitiid az infzmény, a ami 6k
= felelos vezefon aftifid az infézmeny, a familok €s a és 2 foal tottak icimviba (-1 port
Motivicio, elkiitelezettség, etikus magatartas (foglalkortatotakirdmdba, 5 - - P
R . . = a tamil ok érdekeinek mindenekeloth figyelembe
* a amilok érdekeinek mindenelkel 6t figvelembe vétele 0-1 port
vétele, - po“ . _
) " * a neveltestiilet egységének megdradse 0-1-2
* a nevelotestillet egysegének me girzése. —
Fenntarto altal meghatarozott, az adott
intézmény sajatos helyz etét tiilatzo értékelési| Kecskemet Tankeriilef Kozpont hatirozza meg 5 inEneEema munkaterv szennf mikides
sZempont Eimgatisa
T eljesitmeényeél 1. 10 0 pont - nem teljesiil és'vagy a cél nemall
T eljesitmeénycél 2. 10 kapesolatban az intézményi dolamentumaival
T eljesitménycél 3. 10 1-3 pont - inkabb nem teljesiil
Teljesitménvcel 4. 10 4-6 pont - inkabb telj esiil
Gisszes pontszam 100 0
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3.szamu - egyedi intézményi értékelési szempont

2024. augusztus 29-én neveldtestiilet altal elfogadott

Egy tanévre szol, tanév kozben nem modosithato.

A pedagogus dokumentacioja a KRETA tanulmanyi rendszerben

Pedagogusokra vonatkozo részletek:

Maximalisan adhaté értékelés — 8 pont

Lebontasa:
e A pedagogus a KRETA rendszerben a haladasi naploban az orait legkésébb az aktualis tanitasi hét végéig
pontosan, kovethetéen rogziti. (0-2 pont)

e A pedagdgus az altala tanitott tanuldi csoportokban a tanév folyaman legalabb az SZMSZ-ben eldirtaknak
megfeleld szamu értékelést rogzit és ezek elosztlasa a tanév folyaman egyenletes. (0-2 pont)

.....

rendszerben megfeleld. (0-2 pont)

o A tanuldi hidnyzasok régzitése naprakész és pontos (0-2 pont)
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4. szamu - 2024/2025. tanév teljesitményértékelés tervezés és beosztas

vezetd értékeld

legvégsd vezetd értékeli
feladat érintett hatarido - megjegyzés
a1 feladat
idoszak
jegyz6konyvezése és |, . ..
egyedi intézményi o 2024. egyéb szabalyozo év kozben
el 1h neveldtestiilet nem
értékelési szempont augusztus 29. | dokumentum et
o ros modosithato
elkészitése
Minta a
pedagogus
kar részérol -
személvre szabott 2024. https://nemzet
VTS 528 értékelendd augusztus 21 — | nincs, kérés esetén ipedkar.hu/m
teljesitménycél .
e személy 2024. van ondatbank-
kitizése (3 db)
szeptember 1. ter-
szemelyes-
teljesitmenyc
elok/
Vezetdi személyre vezetoként 2024 igazgato,
szabott teljesitmény értékelendd ' rogzités, jovahagyas |igazgatohelye
. . . augusztus 31.
c¢lok meghatarozasa |személyek ttes
személyre szabott értékelendo
RSP o 2024. o, , .
teljesitménycél — személy és aUaUSZLUS 26- jovahagyas - egyeztetés
egyeztetés az munkakozosségve g 27 szeptember 30. igazgatoval
igazgatoval zetd '
személyre szabott
teljesitménycél értekelendd 2024. jovahagyas -
rogzitése a személy szeptember 27. | szeptember 30.
KRETABAN
’ 2024, flggelirgér\lleelskovetm
TER folyamatos kijelolt szeptember 1 — syecs’
. .. 1 e 1 A beszamold a
pontszamok kozremitkodok 2025. jhanius |, . .
k6zremiikodoktol,
15. 12 .
oralatogatasok
p IRT erteke;lendo 2025. junius | el6zetes, majd
elézetes értékelés személy, er . i1 1 1z
1 14 R s 1n s 20.-2025,junius | értékel6 megbeszélés
elkiildése kozremiikodo és .
27. egyeztetés

2025. janius 23

ORT (14 értekelendo - veégleges értékelésre
értékeld megbeszélés . o -y
személy 2025. junius | késziilés
217.
végleges értékelés vezeto értékeld 2025. jinius Veg} cges Crtckeles
30. elkészitése
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